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Resumen Ejecutivo

Una mirada alos principalesresultados dela
Agroindustria de la Cafia de Azicar de Guatemala.




CONTEXTO Y MARCO ESTRATEGICO
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Sostenibilidad Zafra 2024-2025

La Agroindustria de la Cafa de Azlcar de Guatemala conecta produccidn, empleo, exportaciones, energia, proveedores y desarrollo territorial. Su
escala implica también gestionar de manera responsable los recursos naturales, las condiciones laborales, la relacion con las comunidades y los
impactos asociados con su actividad.

Durante la Zafra 2024-2025, Guatecafa continué avanzando en la implementacion de su Estrategia de Sostenibilidad 2023-2033, mediante
politicas gremiales, sistemas de monitoreo, innovacién tecnoldgica, programas sociales y mecanismos de gestion orientados a fortalecer el
desempefo ambiental, socialy ético del sector.

Guatecana: el sector que representamos

La Asociacion de Azucareros de Guatemala (Asazgua) es la organizacion gremial que relne y representa a nueve ingenios asociados. Desde esta
estructura articula esfuerzos comunes en sostenibilidad, investigacion y desarrollo, cumplimiento laboral, relacionamiento institucional, gestion
ambiental y desarrollo social y comunitario.

Guatecafa es la marca que une y representa a quienes forman parte de la Agroindustria de la Cafa de Azicar de Guatemala. Fundazucar forma parte
de esta estructurainstitucional y tiene a su cargo la gestiony funcionamiento de las Clinicas Médicas de Guatecafa.

Losingenios asociados realizan las operaciones productivas. Asazgua, por su parte, cumple una funcion de representacion, articulacion, coordinacion
y seguimiento gremial. Por ello, este resumen diferencia los resultados institucionales de Asazgua y Fundazicar de los resultados consolidados de
alcance gremial o sectorial.

2.539 millones TM 60 paises US$1,136 M

DE AZUCAR PRODUCIDAS DURANTE LA ZAFRA 2024-2025 RECIBIERON AZUCAR GUATEMALTECO EN 2025 EN DIVISAS GENERADAS POR LAS EXPORTACIONES DEL
SECTOR

6,014 +55,000 +270 mil
PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS EMPLEOS DIRECTOS EMPLEOS INDIRECTOS

De la materialidad a |a Estrategia 2033

La gestidn de sostenibilidad de Guatecafa se apoya en un proceso de materialidad desarrollado para comprender y priorizar sus principales
impactos y las expectativas de sus grupos de interés. El ejercicio identificd 14 temas materiales, que sirvieron como base para orientar la gestiony
construiruna hoja de ruta de largo plazo.

Entre los temas de mayor relevancia se encuentran el uso y proteccion del aguay el desarrollo de colaboradores. A partir de estos resultados y de
una autoevaluacion de madurez en sostenibilidad, se formuld la Estrategia de Sostenibilidad 2023-2033, cuya vision es que la Agroindustria de la
Cafa de Azlcar de Guatemala sea un modelo de desarrollo sostenible para el pais y el mundo.

Tres compromisos de la Estrategia

€ AMBIENTAL e SOCIAL @ ETICO

Agua, aire, suelo, gestion de riesgos, clima Colaboradores, comunidades y Gobernanza, transparencia y cadena
y biodiversidad. desarrollolocal. de suministro.

Coémo se convierte la Estrategia en accién

La Estrategia se implementa mediante una estructura de gobernanza gremial, politicas ambientales, laborales y éticas, comités técnicos
especializados y mecanismos de verificacion en campo. Uno de los principales es el Sistema Integrado de Monitoreo y Evaluacion (SIME), que integra
procesos de seguimiento ambiental, laboral, de transporte y de acuerdos comunitarios.

1,985 1,977 39,481 88%

MONITOREOS AMBIENTALES EN CAMPO PERSONAS MONITOREADAS EN MATERIA INSPECCIONES DE TRANSPORTE INDICE DE OPERACION RESPONSABLE (IOR)
LABORAL

El' IOR consolida los resultados de los distintos procesos de monitoreo en un solo indicador, permitiendo identificar oportunidades de mejora y
orientar decisiones dentro de la Estrategia de Sostenibilidad.



® COMPROMISO AMBIENTAL

@ Compromiso ambiental

El compromiso ambiental responde a uno de los temas de mayor relevancia para la Agroindustria: la gestion y proteccion de los recursos naturales.

Durante la Zafra 2024-2025, los principales avances se concentraron en uso responsable del agua, energia y cogeneracion, emisiones, biodiversidad y
economia circular.

Uso responsable del agua y gestién integrada de cuencas

La Agroindustria orienta su gestion hidrica hacia el uso eficiente del recurso, la toma de decisiones basada en informacion técnica, la coordinacion
territorial y la proteccion de las cuencas hidrogréficas.

119.07 m’/t 74.6% 0.69 ML/ha =40%
HUELLAHI’DRICAPQNDERAE)A DELA DE LA HUELLA HIDRICA CORRESPONDE A AGUA USO DEAGUA PARARIEGO EN 2024-2025 REDUCCION DEL USO DE AGUA PARARIEGO
PRODUCCION DE CANA DELLUVIA

PORHECTAREA DESDE 1990-1991

La huella hidrica ponderada permite dimensionar el consumo total de agua asociado a la produccion de cafia. Su composicion muestra que la mayor
proporcion corresponde ala huella hidrica verde, asociada al agua de lluvia utilizada por el cultivo durante su crecimiento.

La mejora de la eficiencia hidrica se ha apoyado en la modernizacion de los sistemas de riego y en herramientas tecnoldgicas. Cengiriegos alcanzd 111,293

hectéreas de cultivo en siete ingenios, equivalente al 70% del area fisica bajo riego reportada para el periodo 2024-2025, mientras que el monitoreo satelital y
de humedad del suelo abarcéd més de 24,000 hectéreas.

La gestion delrecurso trasciende las operaciones productivas. Durante el periodo se realizaron analisis de calidad del agua en 28 rios, 57 puntos de monitoreo y
11 cuencas del Pacifico. Guatecafia participa ademas en espacios de coordinacion territorial, incluidos comités de aguay mesas técnicas de cuenca.

Energia, cogeneracién y emisiones

El bagazo, subproducto fibroso de la molienda de cafa, es utilizado por los ingenios como combustible renovable para producir electricidad y vapor.
Este aprovechamiento permite valorizar un subproducto del proceso productivo y sustituir parcialmente el uso de combustibles fosiles.

2,458 GWh 3.53 millones tCO:e 0.40 kg CO:e/kg
ENERGIA GENERADA CON BAGAZO EN LA ZAFRA 2024-2025 EMISIONES EVITADAS POR SUSTITUCION DE CARBON MINERAL INTENSIDAD DE EMISIONES POR KILOGRAMO DE AZUCAR
PORBAGAZO PRODUCIDO

Biodiversidad y economia circular

La actividad agricola convive con bosques, humedales y otros elementos que conforman el agropaisaje de la cafia de azlcar. La gestion ambiental
incluye acciones de conservacion, restauracion, reforestaciony proteccidn de ecosistemas.

9.4 millones 44 55

DE ARBOLES SEMBRADOS DESDE 2011 VIVEROS FORESTALES PARA LAPRODUCCION DE PLANTAS ESPECIES NATIVAS UTILIZADAS

La economia circular complementa este enfoque mediante el aprovechamiento de subproductos y materiales dentro de la cadena productiva. El 100% del

bagazo generado durante la extraccion del jugo de la cafia es utilizado como combustible para producir electricidad y vapor. Otros subproductos, como
cachaza, ceniza, vinazay melaza, también pueden reincorporarse a distintos usos productivos.




‘;';; ® COMPROMISO SOCIAL Y VALOR GENERADO

9 Compromiso social: personas y comunidades

El compromiso social parte de una premisa central: la sostenibilidad de la Agroindustria depende también del bienestar, desarrollo y proteccion de las
personas que forman parte de ellay de las comunidades conlas que comparte territorio.

Trabajo responsable, salud y seguridad ocupacional

A nivel gremial, Asazgua articula lineamientos, homologacion de criterios, socializacion de normativas y seguimiento técnico con los ingenios asociados, sin
sustituirlos sistemas de salud y seguridad ocupacional que cada ingenio gestiona directamente.

Durante 2025 se consolidd la estandarizacion gremial de los indices de accidentalidad laboral, unificando criterios técnicos para mediry reportar frecuencia,
severidad y lesiones incapacitantes. El proceso definié metodologias comunes para el célculo de accidentes, dias de incapacidad y horas-hombre
trabajadasy fortalecié al Comité Gremial de SSO como espacio técnico permanente.

5 100% 83
SESIONES TECNICAS PARA LA HOMOLOGACION METODOLOGICA DEL SECTOR CON METODOLOGIA COMUN DE MEDICION APARTIR COLABORADORES CAPACITADOS EN MONITOREO DEAGUA
DE2025 SEGURA

La prevencién en campo se complementa con la Normativa de Agua Segura para Consumo Humano y con el Sistema de Vigilancia Epidemiolégicaimpulsado desde
2013, orientado a fortalecer la gestion preventiva frente a factores de riesgo asociados al estrés térmicoy la carga fisica.

Prevencién del trabajo infantil

La Politica Laboral establece cero tolerancia al trabajo infantil y se complementa con una guia de prevencién y actuacion, mecanismos de denuncia,
capacitaciéony monitoreo continuo.

0 casos 646 100%
DE TRABAJO INFANTIL IDENTIFICADOS DURANTE LA ZAFRA ENCUESTAS APLICADAS A CORTADORES DE CANA DE LOS CORTADORES ENCUESTADOS DECLARO CONTAR CON
2024-2025 EN EL UNIVERSO MONITOREADO CONTRATO DE TRABAJO FIRMADO

Valor social generado

Serealizé el primer analisis de Retorno Social de la Inversidn (SROI) de cinco programas vinculados con salud, educacion, nutricion, desarrollo familiary agua
y saneamiento.

us$4.4amM 2.6x +21,000 5
VALOR SOCIAL TOTAL GENERADO RETORNO SOCIAL AGREGADO POR CADA PERSONAS COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMAS ANALIZADOS
DOLAR INVERTIDO ALCANCE DE LAMEDICION

El ejercicio constituye unalinea base para fortalecer progresivamente la evaluacién de resultados y orientar las decisiones futuras de inversion social.

Salud mas cerca de las personas

Las Clinicas Médicas de Guatecafa, gestionadas y operadas por Fundazuicar, facilitan el acceso de la poblacion de la Costa Sur a servicios de salud
preventivay especializada.

26,678 4,678 29

SERVICIOS MEDICOS BRINDADOS EN 2025 SERVICIOS BRINDADOS POR LA UNIDAD MEDICAMOVIL JORNADAS MEDICAS

Capacidades y oportunidades en las comunidades

1,574 495 40% 9
MUJERES CAPACITADAS EN MEJORES FAMILIAS PARTICIPANTES EN 19 ESCUELAS TECNICAS INSERCION LABORAL REPORTADA ENTRE PROYECTOS DEAGUAY SANEAMIENTO
EN131COMUNIDADES EGRESADOS DE LAS ESCUELAS TECNICAS DISENADOS

Estos resultados forman parte de un modelo de desarrollo local que integra formacidn, nutricion, empleabilidad, salud, agua y saneamiento, proteccion de la nifiez
y fortalecimiento de capacidades publicas.
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® COMPROMISO ETICO Y CIERRE

@ Compromiso ético: transparencia, cumplimiento y cadena de valor

La transparencia, la integridad y la actuacion ética constituyen uno de los tres pilares de la Estrategia de Sostenibilidad 2023-2033. Asazgua cuenta con un
Programa de Cumplimiento Interno que articula politicas, gestion de riesgos, formacién, canales de denunciay procesos de debida diligencia.

Programa de Cumplimiento y Guateintegra

En diciembre de 2023, Asazgua, incluidas las Clinicas Médicas gestionadas por Fundazdicar, obtuvo la certificacion Guateintegra luego de una auditoria

externa. La certificacion reconoce la implementacion de practicas de prevencion de la corrupcion alineadas con estédndares internacionales y con
lineamientos de ISO 37001.

29 0 casos 3
INSTRUMENTOS ENTRE POLITICAS, CONTROLES, MATRICES Y CONFIRMADOS DE CORRUPC\ONOSOBORNO DURANTE EL CANALES INSTITUCIONALES PARA PLANTEAR INQUIETUDES O
REGLAMENTOS PERIODO REPORTADO REPORTAR POSIBLES INCUMPLIMIENTOS

Cadena de valor y proveedores de cana

El fortalecimiento de la cadena de valor es también parte del compromiso ético. Asazgua ha iniciado una caracterizacion y seguimiento de proveedores de
cafiacomo linea base para ampliar progresivamente la trazabilidad y la gestion responsable.

218 34

PROVEEDORES DE CANA CARACTERIZADOS COMO LINEA BASE PROVEEDORES MONITOREADOS DURANTE LAZAFRA 2024-2025

Apartir de estalinea base, se tiene contemplado implementar el Programa de Proveedores Sostenibles, orientado a fortalecer progresivamente las condiciones
laborales, la saludy seguridad ocupacional y, en una segunda etapa, criterios ambientales y buenas practicas de produccion.

Mirando hacia 2033 Una hoja de ruta de largo plazo

Los resultados de la Zafra 2024-2025 muestran una evolucién hacia una La Estrategia de Sostenibilidad 2023-2033 busca convertir las prioridades
gestion de sostenibilidad cada vez mas apoyada en informacion técnica, ambientales, sociales y éticas del sector en compromisos, metas,
monitoreo, indicadores y medicidn de resultados. Los siguientes pasos indicadores y mecanismos de seguimiento que permitan avanzar, de
incluyen continuar mejorando la eficiencia en el uso del agua, reducir manera verificable, hacia una Agroindustria de la Cafia de Azlcar cada vez
emisiones, ampliar la trazabilidad de residuos y proveedores, fortalecer la mas sostenible.

informacion sectorial sobre salud y seguridad ocupacional y profundizar la
medicidn de los resultados generados porlainversion social.




