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Objetivo 1.1: Para 2030, erradicar la pobreza extrema
para todas las personas en el mundo, actualmente medida
por un ingreso por persona inferior a 1,25 ddlares al dia.

Objetivo 1.2: Para 2030, reducir al menos a la mitad la
proporcion de hombres, mujeres y nifios y nifias de todas las
edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones
con arreglo a las definiciones nacionales.

Objetivo 1.3: Poner en practica a nivel nacional sistemas
y medidas apropiadas de proteccion social para todos y, para
2030, lograr una amplia cobertura de los pobres y los més
vulnerables.

Objetivo 1.4:  Para 2030, garantizar que todos los
hombresy mujeres, en particular pobresy vulnerables, tengan
los mismos derechos a los recursos economicos, asi como
el acceso a los servicios basicos, la propiedad vy el control
sobre la tierra y otras formas de propiedad, la herencia, los
recursos naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y los
servicios financieros, incluidas las microfinanzas.

Fuente: Naciones Unidas, 2015.

Objetivo 1.5: Para 2030, fomentar laresiliencia de los
pobres y las personas que se encuentran en situaciones
vulnerables y reducir su exposicion y vulnerabilidad a
los fenémenos extremos relacionados con el climay a
otros desastres econdmicos, sociales y ambientales.

Objetivo 1.A Garantizar una movilizacion importante
de recursos procedentes de diversas fuentes, incluso
mediante la mejora de la cooperacion para el desarrollo,
a fin de proporcionar medios suficientes y previsibles
para los paises en desarrollo, en particular los paises
menos adelantados, para poner en préctica programas y
politicas encaminados a poner fin a la pobreza en todas
sus dimensiones.

Objetivo: 1.B Crear marcos normativos solidos en
el ambito nacional, regional e internacional, sobre la
base de estrategias de desarrollo en favor de los pobres
que tengan en cuenta las cuestiones de género, a fin de
apoyar la inversion acelerada en medidas para erradicar
la pobreza.




- Los suelos volcanicos del sur de Guatemala son
~excepcionales para el cultivo de la caiia de azicar

LA AGROINDUSTRIA
AZUCARERA DE GUATEMALA

En 2021, Guatemala fue el tercer mayor productor de América
Latina y el sexto mayor exportador de azucar en el mundo. El
azlcar es el segundo producto agroindustrial mas exportado de
Guatemala. La Agroindustria Azucarera de Guatemala genera casi
USS700 millones en divisas al afio y proporciona 55,000 empleos
directos y 278,000 empleos indirectos en el pais. Ademés, el
sector recibe productos y servicios de mds de 6,000 pequefas,
medianas y grandes empresas, lo que también genera empleos.
Solo el 2.97% de la tierra cultivable en Guatemala se utiliza para
la produccién de cana de azlicar. Asazgua, la Asociacion de
Azucareros de Guatemala, fue creada en 1957 para coordinar las
actividades de la Agroindustria Azucarera de Guatemala. Incluye
11 azucareros y cinco organizaciones técnicas especializadas
en investigacion, cambio climético, exportacion de azlcar y
responsabilidad social (Asazgua, 2020). Ademés, desde 2022,
cuenta con una organizacion especializada en innovacion. Los
azucareros que son miembros de Asazgua incluyen: Pantaleon,
Concepcidn, Palo Gordo, Santa Ana, Magdalena, Santa Teresa, La
Unién, Madre Tierra, Trinidad (San Diego), La Sonrisa y El Pilar.

La Agroindustria Azucarera de Guatemala esta comprometida
en generar oportunidades y prosperidad para el pueblo de
Guatemala, lo cual apoya el desarrollo sostenible del pais. Genera
empleos dignos y valiosos para el bienestar de la poblacion,
mientras promueve la proteccion y conservacion del medio
ambiente.

La Agroindustria Azucarera de Guatemala sigue los principios de
desarrollo sostenible reflejados en sus objetivos estratégicos y
acciones y programas integrados, apoyando el bienestar social,
el crecimiento econdmico, la industrializacion y la proteccién del
medio ambiente. Las actividades de la  industria  azucarera
en Guatemala  son reconocidas como ejemplos de “Buenas
Practicas” en la implementacion efectiva de la Agenda 2030 de

s B

las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

En las ultimas décadas se han creado organizaciones asociadas
que apoyan objetivos sostenibles especificos de la Agroindustria
Azucarera de Guatemala. En 1990 Fundazticar se puso en marcha
como el brazo social para el desarrollo e implementacion de
programas y proyectos sobre salud, educacion y desarrollo. En
1992 Cengicafa inicid actividades de investigacion para desarrollar
nuevas variedades de cafa de azUcar, tener un manejo integrado
de plagas, estudiar la calidad de la tierra e implementar procesos
mds eficientes para el cultivo de la cafa de azlcar y para la
produccién de azucar. En 1994 se lanzé Expogranel, una de las
terminales de embarque mds eficientes para la exportacion de
azlcar a nivel mundial, para cubrir los mercados internacionales
de una manera més eficiente y competitiva. En 2010, se creo el
Instituto Privado de Investigacion sobre Cambio Climatico (ICC)
para realizar investigaciones, actividades y proyectos relacionados
con el cambio climético. En 2022 se cred Innovation Hub para
desarrollar un programa de proyectos innovadores a través de la
identificacion y optimizacién de productos, actividades, procesos y
modelos comerciales de la agroindustria azucarera.

A nivel internacional, la Agroindustria Azucarera de Guatemala
apoya el trabajo de la ICC sobre mitigacion y adaptacion al cambio
climatico con otros paises de Centroamérica. Ademds, a través de
Asazgua, participa activamente en la Red Global de Soluciones
Sostenibles de Agua y Energia. Esta es una iniciativa liderada por la
Division de Objetivos de Desarrollo Sostenible del Departamento
de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas
(UNDESA, en inglés). La Red promueve soluciones integradas de
agua y energia que abordan los objetivos del cambio climatico en
todo el mundo.
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

LaEstrategiade DesarrolloSostenible delaAgroindustria
Azucarera de Guatemala se basa en su vision, mision
y objetivos que promueven un camino transformador
integral y con vision de futuro hacia la prosperidad y
la paz para el pueblo de Guatemala, mientras apoya
un planeta saludable y sostenible. Sigue un enfoque
integrado basado en la transformacion y adaptacion a
los cambios esperados en el futuro debido a los nuevos
desafios. Con su politica de participacion inclusiva con
sociedades pluripartitas, la Agroindustria Azucarera,
a través de Asazgua, se compromete a coordinar el

trabajo de las empresas, entidades gubernamentales
y la sociedad civil para lograr el objetivo final de
prosperidad y desarrollo sostenible para Guatemala.
La Agroindustria Azucarera de Guatemala es un
ejemplo global de eficiencia y avance tecnoldgico que
representa un factor muy relevante para la economia
de Guatemala con importantes impactos positivos
también en las dimensiones sociales y ambientales del
desarrollo sostenible

Objetivos

1. Aumentar la productividad a través del desarrollo
y las mejoras en el campo y en las refinerias de
azucar.

2. Proporcionar capacitacion técnica y creacion de
capacidades para los recursos humanos.

3. Desarrollar proyectos y programas que aumenten
la capacidad de los sistemas de produccion
en el campo y en las refinerias de azucar, en la
distribucién y la comercializacion de productos, y
de los sistemas de embarque de exportacion.

Vision

Antes de 2025, la Agroindustria Azucarera de Guatemala
serd el sector productivo mds respetado del pais
debido a la diversificacion, la eficiencia competitiva, la
generacion de empleos dignos y el respeto al medio
ambiente, los proveedores y las comunidades con las
que se relaciona.

Por su unidad, actitud proactiva y creciente huella
socioeconomica, la Agroindustria Azucarera lidera para
incidir positivamente como agente de cambio en el
desarrollo integral del pais.

Uno de los objetivos de la Agroindustria Azucarera de Guatemala
es aumentar la productividad a través del desarrollo y mejoras en
el campo vy en las refinerfas de aztcar.

Lla mision de la Agroindustria Azucarera de
Guatemala incluye lo siguiente: actuar unidos como
gremio agroindustrial para cultivar y procesar cafia,
produciendo azucares energia eléctrica, etanol vy
otros productos, asi como para emprender otras
actividades que incrementen valor para las empresas
asociadas, incidiendo positivamente en el desarrollo
del pais. Innovamos continuamente para mejorar
nuestra eficiencia competitiva, facilitar nuestra
comercializacion nacional e internacional y asegurar
nuestra sostenibilidad, construyendo confianza con
responsabilidad.
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AZUCARERA DE GUATEMALA
YELODS 1

La Agroindustria Azucarera de Guatemala tiene multiples iniciativas que apoyan la meta
del ODS 1 de poner fin o reducir la pobreza en todas sus formas. Las actividades de
apoyo a la reduccién de la pobreza por parte de la Agroindustria Azucarera se coordinan
principalmente a través de la Fundacion del Azticar de Guatemala (Fundazucar).

Asazgua cred Fundazucar en 1990 como el brazo social de la Agroindustria Azucarera de
Guatemala para el desarrollo e implementacion de programas y proyectos sobre salud,
educacion, desarrollo y bienestar de la poblacion. La Fundacién implementa programas
a nivel comunitario con un enfoque en mujeres, jovenes, maestros, trabajadores de
la salud, lideres comunitarios y lideres municipales que son actores clave para una
ciudadania responsable. Un niimero considerable de personas en municipios de interés
de la Agroindustria Azucarera vive en comunidades vulnerables expuesto a la pobreza en
la mayoria de sus formas. La Estrategia Social de la Agroindustria guatemalteca enfatiza la
construccion de capital humano con un enfoque integrado que empodera a las personas
para implementar cambios hacia la mejora de su calidad de vida y bienestar.

Las actividades mas importantes de la estrategia de desarrollo sostenible de la
Agroindustria Azucarera en apoyo de la meta de erradicacion de la pobreza del ODS 1
incluyen: el Marco Estratégico Social de la Agroindustria Azucarera, Empleo y Desarrollo
Economico, el Programa Oportunidades de Estudio (Becas), el Programa Mi Salud
Primero, la Fortificacion del azticar con vitamina Ay hierro, el Programa Mejores Familias
y la Clinica Médica de Fundaztcar. Como resultado de la combinacion de la totalidad
de estas iniciativas, la Agroindustria Azucarera es capaz de apoyar continuamente
los esfuerzos de erradicar la pobreza en Guatemala, particularmente en la regién de
influencia de la Agroindustria Azucarera.



1. MARCO ESTRATEGICO
SOCIAL DE LA AGROINDUSTRIA
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1.1. Marco Estratégico Social de la Agroindustria Azucarera

Objetivos y Descripcion

La vision del Marco Estratégico Social de la Agroindustria
Azucarera es que todos tengan igualdad de oportunidades
para satisfacer las necesidades bdsicas. La Misidon de
Fundazucar es convertirse en un modelo para la promocion
del desarrollo social que la Agroindustria Azucarera pueda
compartir para su implementacion en otros sectores
del pais con el objetivo de apoyar el desarrollo social y
economico del pueblo de Guatemala. El objetivo especifico
es promover el desarrollo de la region baja del pacifico y
de las comunidades de trabajadores migrantes a través del
desarrollo y la implementacién de programas y proyectos
sobre educacion, salud y desarrollo municipal que tengan
como objetivo reducir la pobreza, aumentar la prosperidad y
garantizar el bienestar de la poblacion.

Las actividades de FUNDAZUCAR se basan en la formacion
de capital humano con un enfoque de desarrollo integral en
el que cada individuo tiene las capacidades y el potencial
para apoyar eficazmente la prosperidad de las comunidades.
El intercambio de conocimientos empodera a las personas
permitiendo un cambio de comportamiento que induce una
mayor autonomia y decisiones més asertivas que a su vez
mejoran la calidad de vida y reducen la pobreza en todos
los niveles.

AZUCARERA

Iy VS

La experiencia de Fundaztcar de los tltimos 30 afos ha
demostrado que se obtienen mejores resultados cuando
el enfoque estd en la causa de los problemas; por lo
tanto, cada uno de sus programas estd disefiado con una
metodologia de marco légico que permite la formacion y
empoderamiento de los actores clave. Estos actores apoyan
efectivamente el desarrollo sostenible de las comunidades
permitiendo la identificacion constante de soluciones a corto,
mediano v largo plazo. Los actores clave incluyen mujeres,
representantes de jovenes, maestros, directores de escuelas,
trabajadores de la salud, lideres comunitarios y autoridades
municipales.

Através de este marco estratégico, Fundazticartiene un papel
activo y permanente en las comunidades. Actualmente, la
Agroindustria Azucarera representa un socio estratégico
para el estado que promueve un modelo de ciudadania
responsable con individuos capacitados e informados que
apoyan un proceso continuo para erradicar la pobreza. Estos
individuos juegan un papel importante en la sostenibilidad
de las comunidades ayudando a optimizar el uso de los
recursos estatales en proyectos y programas prioritarios, y a

fortalecer las instituciones publicas.
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Metas relacionadas

El Marco Estratégico Social de la Agroindustria Azucarera
apoyalamayoria de las metas del ODS 1 sobre la erradicacion
de la pobreza. Estos objetivos incluyen: Objetivo 1.1 sobre
la erradicacion de la pobreza extrema; Objetivo 1.3 sobre
la aplicacion de sistemas y medidas de proteccién social
adecuados; Objetivo 1.4 sobre garantizar que hombres y
mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan
los mismos derechos a los recursos economicos y al acceso
a los servicios basicos; y Objetivo 1.5 sobre la construccién
de la resiliencia de los pobres y aquellos en situaciones
vulnerables y reducir su exposicion y vulnerabilidad a los
eventos extremos relacionados con el clima y otras crisis y
desastres econdmicos, sociales y ambientales.

Desafios

Uno de los principales desafios es la necesidad de
garantizar un apoyo continuo a las comunidades para
que los objetivos del Marco Estratégico Social se alcancen
a mediano y largo plazo. La erradicacion de la pobreza
es un desafio continuo que requiere una intervencion
dindmica no solo de las autoridades publicas sino también
del sector privado para la generacion de empleos y para
la formacion de lideres comunitarios como miembros
activos del desarrollo.

Otro desafio importante es la coordinacion de actividades
entre el gobierno y las comunidades para garantizar la
implementacidn de proyectos basados en la planificacion
integral del desarrollo. El objetivo principal es definir
politicas publicas e implementarlas localmente con base
en las prioridades con la administracion eficiente de los
recursos publicos.

Lecciones aprendidas

Una leccion importante de la experiencia de décadas es
la necesidad de empoderar y desarrollar las capacidades
de los actores clave a nivel local con el fin de identificar y
realizar efectivamente las acciones necesarias que aseguren
la prosperidad y la sostenibilidad de las comunidades
que participan en los programas. La implementacion
de programas debe apoyar a las instituciones estatales
fortaleciendo la participacion de ciudadanos calificados e
informados.

El monitoreo continuo de las comunidades pobres
y vulnerables es clave para garantizar el progreso
relacionado con los objetivos de reducir la pobreza,
aumentar la prosperidad y apoyar el desarrollo
sostenible. Por lo tanto, los programas son necesarios
para el seguimiento continuo de los indices e indicadores
sociales y econémicos que reflejan el progreso en los
objetivos de desarrollo, incluyendo la pobreza, la salud,
la educacion, la nutricion, etc.

Resultados

LaAgroindustriaAzucarera de Guatemala estd desempefiando
un papel importante en Guatemala apoyando los esfuerzos
globales para reducir la pobreza y empoderando a las
personas en todos los niveles a través de su Marco
Estratégico Social. Muchas personas se estan beneficiando
de las actividades relacionadas con esta estrategia social,
especialmente las personas de la region baja del pacifico que
es el drea de operacion de la Agroindustria Azucarera.



2.1. Empleo y Desarrollo Econdmico

Objetivos y Descripcion

La Agroindustria Azucarera es un motor fuerte
para el desarrollo econdmico y la generacion de
empleo en Guatemala. Sus actividades impactan
alrededor del 90% de los municipios del pais. La
Agroindustria Azucarera genera anualmente mas
de USS$700 millones en divisas. Cada afo paga
mds de USS400 millones en sueldos y salarios. Las
dindmicas economicas que generan los ingenios
con proveedores en poblaciones ubicadas en la
zona de influencia proporcionan un crecimiento
econémico adicional. Un nuamero considerable
de empleos e ingresos se destinan a personas de
comunidades pobres y vulnerables que contribuyen
a los objetivos de reduccion de la pobreza. La
Agroindustria Azucarera paga aproximadamente $30
millones en impuestos anuales.

En Guatemala, la Industria Azucarera es responsable
de la generacion de mds de 54,000 empleos directos
que incluyen cortadores de cafa, trabajadores
industriales y expertos en

2. EMPLEQ Y
DESARROLLO
ECONOMICO

ciencia y tecnologia, entre otros. También genera
270,000 empleos indirectos. La industria azucarera
afecta a muchos sectores laborales y ofrece una
oportunidad para el crecimiento econémico y la
erradicacion de la pobreza. La industria trae empleos
a muchas comunidades rurales y la temporada de
cosecha proporciona empleos para los trabajadores
migrantes de las regiones del norte del pais.
Ademas de los empleos, los ingenios azucareros vy
Fundazucar implementan programas que ensefian a
los cortadores de cafia las habilidades que necesitan
para el avance personal.

Metas relacionadas

Los empleos y el desarrollo econdmico generado
por la Agroindustria Azucarera apoya la mayoria
de las metas del ODS 1 sobre la erradicacién de la
pobreza. Estos objetivos incluyen: Objetivo 1.1 sobre
la erradicacion de la pobreza extrema; Objetivo 1.2
sobre la reduccion de la proporcion de hombres,
mujeres y niflos que viven en la pobreza; y Objetivo
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1.4 sobre garantizar que hombres y mujeres, en
particular los pobres y los vulnerables, tengan los
mismos derechos a los recursos econdmicos y al
acceso a los servicios basicos.

Desafios

Considerando que las actividades de cosecha solo
duran 6 meses, una tarea muy dificil es poder
proporcionar empleos estables a largo plazo para las
actividades estacionales dentro de un marco social
integrado que apoye la erradicacion de la pobrezay
el desarrollo sostenible,

Otro gran desafio es la coordinacion de actividades
con el gobierno considerando el compromiso del
Estado de atraer capital e impulsar proyectos de
Inversion que ayuden a generar otras fuentes de
empleo formal que demanda el mercado laboral.

ofrece una oportunidad par
erradicacion de la pobreza.!

Lecciones aprendidas

La experiencia de muchas décadas de la Agroindustria
Azucarera de Guatemala muestra claramente que
proporcionar empleo decente y valioso es clave para
lograr la sostenibilidad de la produccién azucarera
y el crecimiento econémico necesario que apoya la
erradicacion de la pobreza.

Resultados

La Agroindustria Azucarera de Guatemala es una
fuente importante de oportunidades de empleo vy
prosperidad para el pueblo de Guatemala, lo que
claramente estd ayudando a reducir la pobreza. Su
programa de Empleo y Desarrollo Econdmico apoya
los objetivos de erradicacion de la pobreza del pais
y representa un fuerte motor para el crecimiento
econdomico sostenible y el empleo productivo,
generando maés de 320,000 empleos directos e
indirectos. Ofrece empleos dignos y valiosos para
el bienestar de la poblacién, mientras promueve la
proteccion y conservacion del medio ambiente.




3. PROGRAMA
OPORTUNIDADES DE
ESTUDIO (BECAS)

3.1 Programa Oportunidades de Estudio (Becas)

Objetivos y Descripcion

El Programa Oportunidades de Estudio de ASAZGUA
es un programa de becas que brinda la oportunidad a
los jovenes estudiantes de seguir estudios en diferentes
materias y en diferentes niveles. Esta iniciativa se
considera muy efectiva a largo plazo para inducir un
cambio transformacional para que las familias salgan de
la pobreza.

El programa se implementa en diferentes instituciones
educativas, incluyendo el Instituto Técnico de
Capacitacion y  Productividad  (INTECAP), la
Universidad del Valle de Guatemala (UVG), el Instituto
Guatemalteco de Educacién Radiofénica (IGER) vy
otros. Una de las dreas principales son las carreras
técnicas con potencial para trabajos especializados
como  mecdnica  industrial,  electromecénica
automotriz, electrénica industrial, mantenimiento de
circuitos hidrdulicos, computadoras, etc. El programa
estd abierto a estudiantes de entre 15 y 25 afos,
especialmente para carreras que tienen alta demanda
en el mercado laboral.

Metas relacionadas

Esta actividad estda directamente relacionada con el
Objetivo 1.2 sobre la reduccidon de la proporcion de
hombres, mujeres y nifios en situacion de pobreza vy el
Objetivo 1.3 sobre la aplicaciéon de sistemas y medidas
de proteccién social adecuados para los pobres y los
vulnerables. Al proporcionar becas a aquellos con
necesidades financieras, la Agroindustria Azucarera
a través de ASAZGUA también estd apoyando el
Objetivo 1.4 para garantizar que hombres y mujeres,
especialmente los pobres y los vulnerables, tengan los
mismos derechos a los recursos economicosy el Objetivo
1.A para garantizar una movilizacién significativa de
recursos de una diversidad de fuentes para implementar
programas y politicas para poner fin a la pobreza en
todas sus dimensiones.

Desafios
Un desafio importante que se enfrenta en laimplementacion

de este programa esté relacionado con el programa de
seleccion de becas. Existen muchos estudiantes jovenes
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calificados con limitaciones econdmicas, pero solo se puede otorgar un nimero limitado
de becas cada afo. Por lo tanto, siempre existe la necesidad de ampliar el programa y
la financiacidn necesaria para poder apoyar a mas estudiantes.

Lecciones aprendidas

Una leccion importante aprendida de la implementacion de este programa es que
las becas brindan oportunidades tnicas que permiten a los estudiantes con medios
economicos limitados competir por empleos que estan en gran demanda en la fuerza
laboral. Este programa ha demostrado ser eficaz para reducir las desigualdades y
fomentar el crecimiento economico vy la prosperidad en Guatemala.

Resultados

El programa Oportunidades de Estudio ha proporcionado becas a mas de
2,700 estudiantes que ya se han graduado en diferentes carreras, lo que les
permite encontrar trabajo en muchas éreas de interés en el pais. El programa
demuestra que la industria privada puede apoyar eficazmente los objetivos
sociales relacionados con la educacién que al mismo tiempo ayudan a reducir
las desigualdades y la pobreza.




4.1 Programa Mi Salud Primero

Objetivos y Descripcion

Desde 2016 Fundazucar, en colaboracién con el Ministerio
de Salud, implementa el programa innovador “Mi Salud
Primero”. EI programa estd dirigido a profesionales de
la salud del primer nivel de atencion del Ministerio de
Salud en 27 municipios de la region de la costa sur. El
objetivo del programa es el desarrollo de competencias
técnicas y la mejora de la actitud de servicio para la
salud preventiva. Se trata de un importante servicio de
salud que apoya la erradicacion de la pobreza y mejora
el bienestar de la poblacion, especialmente en las
comunidades pobres y vulnerables.

Los principales objetivos del programa incluyen nifios sanos,
medicina familiar y registro epidemioldgico para garantizar
que los puestos de salud ofrezcan un servicio integrado a la
buena salud y a la prevencién de enfermedades. Alrededor
de 500 personas han sido capacitadas, quienes prestan
servicios de salud en 65 puestos de salud ubicados en los
departamentos de Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu,
Jutiapa y Santa Rosa.

4. PROGRAMA
MI SALUD PRIMERO

Metas relacionadas

El programa “Mi salud primero” apoya la meta del
Objetivo 1.3 sobre la implementacidon de sistemas y
medidas de proteccion social adecuados que cubran a
los pobres y a los vulnerables. La actividad brinda apoyo
significativo a la agencia de salud publica de Guatemala,
particularmente en las comunidades vulnerables.

Desafios

Un gran desafio estd relacionado con llegar a
profesionales de la salud en comunidades rurales muy
aisladas. Ademds, existe la necesidad de continuar
ampliando la cobertura a mas dreas con comunidades
vulnerables donde realmente se necesitan servicios de
salud efectivos.

Lecciones aprendidas

Una de las principales lecciones aprendidas es que la
fuerza laboral de la salud necesita recibir capacitacion
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continua para poder adaptarse a las condiciones cambiantes de |
lacomunidades vulnerables y sus necesidades de salud. El fortalecimiento |
de las capacidades es indispensable para aprender nuevos procedimientos,

programas y medicamentos de salud que promuevan la prevencion de

enfermedades y el bienestar de la poblacion.

Otra leccion es que a través de este programa los trabajadores de salud
capacitados reconocen y dan mas importancia al control y actualizacion de
las estadisticas de salud de las comunidades a las que sirven en temas
criticos como: control de vacunacién, desnutricion infantil, enfermedades
locales y datos de salud de las mujeres embarazadas, entre otros. Esto
permite un mejor servicio de salud y decisiones mds apropiadas.

Resultados

Se observan resultados positivos en las poblaciones de muchas comunidades
con respecto a su salud y bienestar como consecuencia del programa
Mi Salud Primero. Los 500 trabajadores de la salud que han recibido
capacitacion a través de este programa estan fortaleciendo la reduccion del
riesgo y la prevencion de enfermedades, especialmente en las comunidades
pobres y vulnerables. Esto estd permitiendo que las personas més sanas y
productivas tengan mejores oportunidades de trabajo.

Alrededor de 500 personas han sido
capacitadas, quienes prestan servicios de
salud en 65 puestos de salud ubicados en los
departamentos de Escuintla, Suchitepéquez,
Retalhuleu, Jutiapa y Santa Rosa.




5. FORTIFICACION DEL AZUCAR
CON MICRONUTRIENTES:
VITAMINA A Y HIERRO

5.1 Fortificacion del Azticar Con Micronutrientes: Vitamina A 'y Hierro

Objetivos y Descripcion

La deficiencia de vitamina A es un problema de salud
publica en los paises en desarrollo que afecta a los
segmentos mads pobres de la poblacién, con graves
consecuencias para la salud y la supervivencia de los
nifos. Guatemala y otros paises de Centroamérica
tienen décadas de experiencia en la aplicacion de
procesos de fortificacion para la reduccion de la
deficiencia de vitamina A. Para llegar a los nifos de
familias vulnerables que sufren de desnutricion con
un micronutriente como la vitamina A, es esencial que
se elija un producto alimenticio que sea ampliamente
consumido, barato, disponible para su compra en los
mercados locales y fabricado por relativamente pocos
productores. El aztcar es uno de los pocos productos
con estas caracteristicas en algunos paises en desarrollo
de América Central, Africa y Asia (USAID, 2000).

La vitamina A ayuda a mejorar la vision, fortalecer el
sistema inmunoldgico, erradicar la ceguera en los nifios
y reducir la mortalidad infantil. Durante el periodo 1965-

1967, una encuesta nacional realizada en Guatemala

identificd que el 26.2% de los nifios menores de 5
afos sufrian de deficiencia de vitamina A que afectaba
su sistema inmunoloégico y producia ceguera nocturna.
Durante el periodo 1969-1974, el Instituto de Nutricién
de Centroamérica y Panamé (INCAP) determiné que el
aztcar era el mejor vehiculo para proporcionar vitamina
A a la poblacién mas vulnerable y avanzo desarrollando
la tecnologia correspondiente para la fortificacion del
azucar con esta vitamina. La Agroindustria Azucarera de
Guatemala inici6 la fortificacion del aztcar con vitamina
Aen 1975.

Después de la fortificacion de azlcar con vitamina A, el
porcentaje de nifios con ceguera se redujo del 26.29% en
1965/1967 al 16% en 1995/1996 y al 0.3% en 2009/2010.
En 1996 UNICEF reconoci6 a la Agroindustria Azucarera
de Guatemala como pionera en la fortificacion del
azticar con vitamina A, dados los impactos positivos en

la salud de los ninos.
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La Agroindustria Azucarera contina manteniendo un
nivel adecuado de fortificacion en parte del azdcar
producido en Guatemala, segtin lo recomendado por el
INCAP y ha invertido més de US$2.3 millones en
actualizaciones  tecnolégicas, modificaciones  de
procesos, laboratorios, pruebas, control de calidad y
creacion de capacidades desde 2008. La Agroindustria
cuenta con dos centros para la fortificacion del azUcar
con vitamina A.

La deficiencia de hierro en la nutricion de las
comunidades vulnerables prevalece en muchos paises
en desarrollo. La deficiencia de hierro es una causa
reconocida de anemia. El hierro es un mineral necesario
para el transporte y almacenamiento de oxigeno en
la sangre y los musculos. También es esencial para la
sintesis del ADN, que es vital para el crecimiento, la
curacion, la reproduccion y la funcién inmune. El hierro
es utilizado por las enzimas involucradas en la sintesis
de coldgeno y hormonas. La deficiencia de hierro es
mas comun en recién nacidos prematuros, bebés y
nifos preescolares, mujeres en edad reproductiva y
personas con pérdida cronica de sangre, como gastritis
hemorrégica e infecciones parasitarias.

Segun los datos recopilados en la Encuesta Nacional de
Micronutrientes de 2009/2010, alrededor del 26.3% de
los nifios en Guatemala carecian de niveles adecuados
de hierro. En ese momento, el 47.719% de los nifios en el
pais padecia anemia, de los cuales el 72.06% entre los
seis y once meses de edad tenia anemia. En el caso de
las mujeres en edad fértil, el 18.4% present¢ deficiencia
de hierro, de las cuales se encontro anemia en el 29.12%
de las embarazadas y el 21.43% en las no embarazadas.

La Agroindustria Azucarera de Guatemala esté afadiendo
hierro al aztcar desde 2008 ayudando a reducir la
anemia en poblaciones vulnerables. Esta actividad
beneficia particularmente a la region occidental del pais,
donde las personas estdn experimentando las mayores
deficiencias nutricionales.

Metas relacionadas

La fortificacion del azucar con vitamina A la adicion
de hierro apoya la meta del Objetivo 1.3 sobre la
implementacion de sistemas y medidas de proteccion
social adecuados que cubran a los pobres y a los

vulnerables.
Desafios

Uno de los principales retos de esta actividad estd
relacionado con la necesidad de seguir monitoreando
la salud de los nifios a través del tiempo. Muchos nifios
de comunidades vulnerables podrian beneficiarse de la
fortificacion de aztcar con vitamina Ay hierro, pero aun
sufren de desnutricion debido a otras causas con graves
consecuencias para su salud y bienestar.

Lecciones aprendidas

Una leccion importante de la experiencia de décadas
de fortificacion de azlcar con micronutrientes en
Guatemala es que el esfuerzo combinado de los sectores
publico y privado es critico para lograr el éxito a través
del tiempo y debe ser sensible a los continuos cambios
en las condiciones sociales y econémicas del pais y en
particular de las comunidades mas vulnerables.

Otra leccion importante derivada de la experiencia en
Guatemala es que la fortificacion con un producto de
produccién local puede convertirse en una préctica
regular y puede mantenerse a través del tiempo. De
hecho, es una estrategia eficaz para reducir la deficiencia
de micronutrientes en las comunidades vulnerables de
los paises en desarrollo.

Resultados

La fortificacion de azlcar con micronutrientes ha
demostrado ser una estrategia muy exitosa en
Guatemala, como lo demuestran las estadisticas
relevantes de las ultimas décadas. Hoy en dia,
la deficiencia de vitamina A no es un problema
de salud publica en Guatemala. La Agroindustria
Azucarera de Guatemala ha jugado un papel muy
iImportante en el mantenimiento de las capacidades
para la fortificacion de aztcar con micronutrientes y
mantiene su produccion para el beneficio y bienestar
de los nifios de Guatemala. EI programa representa
un mecanismo de proteccion social que cubre a las



6.1 Programas Mejores Familias

Objetivos y Descripcion

El Programa Mejores familias es un modelo innovador
que promueve la Seguridad Alimentaria y Nutricional,
la autoconfianza, la autogestion y el liderazgo en las
mujeres, como agentes de cambio para el desarrollo
y el bienestar de sus familias y sus comunidades. Estd
dirigido a mujeres en edad fértil y nifios menores de 5
anos.

El objetivo es capacitar a las mujeres en practicas
para la adecuada seleccion, preparacién y consumo
de alimentos, asi como educar a las madres en salud
preventiva con acciones sostenibles que mejoren las
condiciones madre-hijo, familia y comunidad y apoyen
los objetivos de erradicacion de la pobreza. También
busca fortalecer la organizacion comunitaria para
garantizar procesos efectivos de autogestion y hacer
sostenible la seguridad alimentaria y nutricional.

6. PROGRAMA
MEJORES FAMILIAS

El programa coloca a las mujeres como el catalizador
para el desarrollo de sus familias y comunidades.
También fomenta el cambio de comportamiento y el
empoderamiento de las mujeres. La parte de Seguridad
Alimentaria y Nutricional del programa se basa en cuatro
pilares: (1) disponibilidad, (2) acceso, (3) consumo y
(4) uso bioldgico de los alimentos.

El programa cuenta con un sistema de seguimiento y
evaluacion con indicadores medibles y cuantificables
que permiten evaluar el cambio de comportamiento
de manera gradual. Debido a sus resultados
positivos, el programa ha sido utilizado por entidades
gubernamentales relevantes en Guatemala y Honduras.
También ha sido implementado por 18 inversores sociales
que incluyen empresas, fundaciones y organizaciones
internacionales.
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Los inversores sociales son individuos o
empresas que desean replicar los programas de
Fundazucar con sus propios recursos en sus areas
geograficas de interés. Se les llama “inversores”
porque proporcionan una inversion social con un
compromiso con el desarrollo del capital humano.

Programa Mejores Familias/SPOON BID

Fundaztcarfue seleccionada por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) para la implementacién de la
estrategia regional de cambio de comportamiento
llamado Programa Mejores Familias/SPOON BID.
El objetivo de este programa fue desarrollar las
capacidades de las mujeres en edad fértil sobre cambios
de comportamiento para la mejora de las practicas
nutricionales infantiles. La estrategia se basa en la
comunicacion social y el asesoramiento interpersonal
centrado en los primeros 24 meses de vida de los nifios.
El programa incluyo la distribucion de suplementos
nutricionales para nifios entre 6 y 24 meses de edad.
El programa se inicio en 2019 en colaboracién con el
Ministerio de Salud Publica que abarca 80 comunidades
en 8 municipios del departamento de Baja Verapaz. El
programa incorpord actividades de monitoreo del estado
nutricional de los nifios. También incluy¢ actividades de
creacion de capacidades para las mujeres en el lugar y
a través de visitas a los hogares y asesoramiento a las
familias participantes.

Metas relacionadas

Esta iniciativa apoya la meta del Objetivo 1.3 sobre la
implementacion de sistemas y medidas de proteccion
social adecuados que cubran a los pobres y a los
vulnerables.

Desafios
Uno de los principales desafios de esta iniciativa estd

relacionado con la necesidad de convencer a los
participantes sobre los beneficios que pueden derivarse

de un cambio de comportamiento en las practicas
nutricionales, de salud y de liderazgo. Ademas, la
participacion de las mujeres en este programa ha sido
limitada ya que a veces no se les permite participar en
reuniones por si mismas debido a las restricciones de
género debido a razones culturales.

Otro de los principales desafios es asegurar que la
Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional de 2005
se implemente como el mecanismo que permite la
eliminacion de la desnutricion en Guatemala. Esta
ley define las responsabilidades de las diferentes
Instituciones que promueven la seguridad alimentaria
y nutricional.

Lecciones aprendidas

Una de las principales lecciones aprendidas es que
se pueden lograr cambios positivos en beneficio de
las mujeres y las familias cuando las mujeres estan
empoderadas con conocimientos y habilidades en
nutricién, salud, educacién y liderazgo, priorizando
su libertad, autonomia y autogestion. Las décadas de
experiencia han demostrado que las mujeres que han
participado en este programa ya no son receptores
pasivos, sino que se han convertido en agentes activos
de cambio logrando grandes transformaciones positivas
de si mismas, sus familias y sus comunidades.

Resultados

Desde 1998, la Agroindustria Azucarera de Guatemala
ha apoyado la implementacion del Programa Mejores
Familias con resultados medibles y verificables que
confirman su contribucién al bienestar y desarrollo
sostenible de la poblacion. Desde su inicio, el programa
ha capacitado a mas de 532,000 mujeres en Guatemala
y Honduras. EI programa apoya los esfuerzos para
reducir la pobreza y estd teniendo un impacto directo
en la reduccién de la desnutricién infantil crénica hasta
en un 7%.



7.1 Clinicas médicas Fundaztcar

Objetivos y Descripcion

Las Clinicas médicas de Fundazicar estd ubicada en
Escuintlay opera a través de un acuerdo con el Ministerio
de Salud de Guatemala. Ofrece atencion médica a mads
de 45,000 pacientes al afio ofreciendo al publico en
general cinco especialidades médicas: medicina general,
pediatria, dermatologia, oftalmologia y odontologia.
También ofrece servicios de farmacia, laboratorios y
Optica. Los pacientes pagan una cantidad simbdlica de
30 quetzales (aproximadamente $3.9) considerando la
situacion de pobreza de la poblacién objetivo.

Metas relacionadas

Esta actividad se relaciona particularmente con el
Objetivo 1.3 sobre la implementacion de sistemas y
medidas de proteccién social adecuados que cubran a
los pobres y a los vulnerables. La iniciativa permite que

7. CLINICA MEDICA
FUNDAZUCAR

las comunidades vulnerables y pobres de Guatemala
tengan acceso a servicios de salud esenciales y
medicamentos indispensables.

Desafios

Un desafio importante es la necesidad de crear conciencia
sobre el valor de la salud preventiva y la necesidad de
visitar los centros de atencion primaria de la salud de
forma regular. Estas medidas evitan la saturacion de
hospitales y consultas de salud con pacientes enfermos.

Si bien la Clinica Médica de Fundaztcar es capaz de
brindar atencion médica a un gran nimero de personas,
siempre existe la necesidad de continuar expandiendo
estos servicios especialmente en otras comunidades
vulnerables del pais.




Lecciones aprendidas

El gran numero de pacientes que se beneficia de los
servicios de salud de la Clinica Médica de Fundazlcar
demuestra que los servicios de salud pueden prestarse
de manera eficiente con una inversion prioritaria en
la cobertura del mayor numero posible de personas,
especialmente en las regiones vulnerables de Guatemala.

Resultados

La Clinica Médica de Fundazucar estd brindando servicios
de calidad en las comunidades de Guatemala permitiendo
el acceso a més de 45,000 pacientes a servicios de
salud esenciales cada afio. El programa representa un
mecanismo de proteccidn social que cubre a las personas
pobres y vulnerables de Guatemala.
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INTERRELACIONES
CON OTROS ODS

Las actividades de la Agroindustria Azucarera de Guatemala relacionadas con la Pobreza
(ODS 1) incluyen interrelaciones con otros ODS. Una de las principales interrelaciones es
con el Crecimiento Econdmico y el Empleo (ODS 8), ya que esta agroindustria es un fuerte
motor para la generacion de empleos y para el desarrollo econémico en Guatemala. Otra
clara interrelacion es la Salud (ODS 3), ya que la Agroindustria Azucarera ofrece programas
para las comunidades pobres y vulnerables en su drea de influencia con el fin de mejorar su
salud y bienestar. Los servicios de salud apoyados por la Agroindustria Azucarera se prestan
a un costo reducido o sin costo para muchos pacientes en Guatemala. Existe una fuerte
interrelacion con la Educacién (ODS 4) debido a los programas que brindan la oportunidad
de educacion a las personas pobres permitiéndoles salir de la pobreza. Las actividades
también estdn relacionadas con Reducir el Hambre y Mejorar la Nutricidn (ODS 2), ya que
los buenos programas nutricionales tienen impactos en la pobreza.




La Agroindustria Azucarera de Guatemala tiene
importantes actividades en su estrategia de desarrollo
sostenible apoyando fuertemente los objetivos de
reduccion de la pobreza para la poblacién en Guatemala.
Estas actividades incluyen: el Marco Estratégico Social
de la Agroindustria Azucarera, Empleo y Desarrollo
Econémico, el Programa Oportunidades de Estudio
(Becas), el Programa Mi Salud Primero, la fortificacion
delaztcar convitamina A, el Programa Mejores Familias y
las clinica médicas de Fundazucar. El esfuerzo representa
una parte critica del enfoque integrado seguido por la
AgroindustriaAzucarera ensu estrategia social economica
y ambiental que promueve la prosperidad y el desarrollo
sostenible. Este esfuerzo también estd enfocado en

CONCLUSIONES

el desarrollo de capacidades para agentes de cambio
que les permitan ser protagonistas de programas que
mejoren la calidad de vida influyendo en indicadores
sociales. Consciente de los impactos positivos que las
comunidades resilientes y libres de pobreza pueden
tener en Guatemala, la Agroindustria Azucarera lleva
muchos afios implementando amplias iniciativas para
el bienestar de las comunidades locales en su drea de
influencia. Estas iniciativas han resultado en una mejora
neta de las condiciones de vida y en la reduccion de la
pobreza. El esfuerzo también ha ayudado a fortalecer
las instituciones publicas relacionadas con el desarrollo
social en Guatemala.
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